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Plan realizace Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavaci a tviiréi ¢innosti Vysoké Skoly zdravotnicke,
0.p. s., pro rok 2023, byl projednan a odsouhlasen na zasedani Akademickeé rady dne 5. 9. 2022.

Definuje hlavni priority viech oblasti innosti VSZ a to zejména z pohledu jejich souladu s

Dlouhodobym zamérem rozvoje vzdélavaci a tviirci éinnosti Vysoké Skoly zdravotnicke, o. p. s. na obdobi

2021-2025.
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Uvop

Poslanim VSZ je predevim umoinit studentiim osvojit si vzdélavanim v realizovanych studijnich
programech vestranny piistup k oSetiovatelské péci, vychazejici z védeckého zakladu oSetiovatelstvi —
holismu, konkrétniho modelu oSetfovatelské péce, oSetfovatelského procesu, vyzkumu v klinické
oSetfovatelské praxi. Cilem je nauéit studenty ovladat systémovy pfistup, adekvatni postoje, zpiisoby
mySleni, schopnosti spravného rozhodovani v naroénych a ménicich se situacich. Zaméfeni studia je
teoreticko-praktické a umoziiuje studentiim ziskat kvalifikaci zdravotnického pracovnika s opravnénim
k vykonu zdravotnického nelékai'ského povolani v realizovanych bakalarskych studijnich programech. Svoji
tviréi cinnost VSZ zaméfuje na aplikaci védomosti a dovednosti do praxe a na spolupodileni se
na napliiovani ndrodni zdravotni politiky cestou plnéni vybranych dkoli- Zdravi 2030+ a dalSich
strategickych dokumenti viady Ceské republiky. V rami pinéni tieti role vysokych kol je VSZ edukatnim
centrem pro zvySovani zdravotni gramotnosti vybranych populacnich skupin pro spadovou oblast Praha
a Stredocesky kraj.

Vize Skoly

VSZ je soukromé vysoka $kola poskytujici rizné formy vysokoskolského kvalifikatniho vzdélani
v oblasti zdravotnickych nelékarskych povolani s primarnim zaméfenim na oblast hl. m. Prahy a na
StredoCesky kraj. Jako Cisté profesné zaméiend vysoka Skola spolupracuje s prednimi zdravotnickymi
zafizenimi a odborniky z oboru mediciny a oSetfovatelstvi. Klade diiraz na individualni pfistup
ke studentiim, otevienost a transparentnost ve svych aktivitich s cilem propojeni teorie s praxi
a osobnostnim rozvojem studentii tak, aby po ukonceni studia byli absolventi pIné pfipraveni na rychlé,
redlné a bezproblémoveé pracovni uplatnéni doma i v zahraniti. VSZ pruiné reaguje na potieby vyplyvajici
ze zmén a vyvoje v oblasti zdravotnictvi. Aktivné podporuje spolupraci se zahranicnimi partnery, v ramci
které studenti a akademiéti pracovnici vyuzivaji moznosti studijnich ¢i pracovnich stazi.

VYCHODISKA PLANU PRO ROK 2023

Vysoka Skola zdravotnickd zaméfuje svoje odborné aktivity na spolupodileni se na napliiovani
narodni zdravotni politiky cestou plnéni vybranych tkolii - Zdravi 2030+ a jejich jednotlivych akEnich



plandi. Vysoka Skola zdravotnicka napliiuje cil zvySovani zdravotni gramotnosti vybranych populacnich
skupin pro spadovou oblast Praha a Stiedocesky kraj.

Obecnymi vychodisky pro rozpracovani Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavaci a tviiréi €innosti
Vysoké Skoly zdravotnicke, o. p. s. pro rok 2023 je Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci a tviiréi ¢innosti
pro obdobi 2021-2025, ve kterém jsou vytycené strategické priority pro jednotlivé kalendarni roky. Tyto
prioritni oblasti jsou dale konkretizovany a rozpracovany v podpiirnych strategickych planech 2. fadu na
obdobi 2021-2025.

Plan realizace pro rok 2023 vychadzi dale z celkové analyzy prostiedi a navrzenych strategickych
priorit, které jsou konkretizovany v tabulce shrnujici strategické priority VSZ na kalendaini rok 2023,
uvadi rovnéz diléi priority, aktivity vedouci k jejich naplnéni, oéekavany vysledek na konci implementace
strategie a organizacni kompetenci v systému fizeni. Barevné, je pak vyznacen tasovy plan soustiedéni se
na strategickeé priority Skoly i indikace finanénich naroki, které budou ¢astecné kryty z béZnych zdrojii
Skoly, ¢astecné revizi stdvajicich pracovnich povinnosti a tvazkii, v ramei moznosti pak zdroji z MZ
a MSMT.

Z pohledu vychodisek pro aktualizaci planu pro rok 2023 je tifeba zohlednit:

o Priority stanovené MSMT rozpracované ve Strategickém zaméru pro oblast vysokého $kolstvi pro rok
2023

o Potiebu nadale dlouhodobé udrzet dotaci z vefejnych rozpocti pro podporu studia zdravotnickych
programii ve verejném zajmu, zohlednéni vyhodnosti podpory diky nizSimu prispévku kalkulujicimu se
Skolnym.

o Limitujici roli $kolného, jehoz vy3e je vyznamnym negativnim faktorem pro 90 % zajemcii o studium.

o Rostouci poptavku po kvalifikovaném zdravotnickém persondlu v praxi v ¢eském prostiedi i zahraniti.

o Moinost daiiového zvyhodnéni studentii na odborné praxi, ktera by mohla podpofit zajem ze strany
pracovist — je vSak otazkou, do jaké miry jsou si tato pracovisté a prisluSné kontaktni osoby této
moznosti védomy. Zaroveii je tak moiné omezit ekonomické pozadavky zdravotnickych zafizeni
ve vztahu k zabezpeceni odborné praxe.

o Potfebu udrieni studenti ve studiu (odvraceni ukontovani studia) diky flexibilité, podpofe
poradenstvi, komunikaci, ale i pfipravu rozsireni studijni nabidky co do programii i forem.



Nutnost feSeni komunikace Skoly se studenty, uchazeci, odbornymi pracovisti a vefejnosti, ale i uvnitf
Skoly spolu se systemizaci vnitinich procest a fizeni Skoly, zvlast pfi planovaném nardistu poctu
studentii v riznych formach.

Nutnost mapovani a pfistupu k projektovym prostiedkiim v ramei fonddi EU (nejen v ramei CR) pro
podporu plnéni dlouhodobych cilii v oblasti vzdélavaci, tviiréi i systemizace zabezpeceni dostatecné
kvality a efektivity innosti Skoly.

Cile pro rok 2023

Cilem Planu realizace pro rok 2023 je pokracovani v krocich k napliiovani a realizaci strategickych priorit
uvedenych ve Dlouhodobém zaméru rozvoje na obdobi 2021-2025, predevsim v oblastech:

Lajistit dostatecny objem financnich zdrojii - véetné vyuziti vicezdrojového financovani - pro veskeré
procesy probihajici ve Skole a zvySit efektivitu vynakladanych prostiedkii na vzdélavaci a tviirci
¢innost.

Vyuzit pokud mozno prostiedkii podpory z ESF, programii EU a dal$ich programii (MZ, MPSV, MSMT,
TACR ETA) na naplnéni prioritnich strategickych cili $koly.

Pripravit zaklad pro dalSi rozSireni studijni a vzdélavaci nabidky Skoly o dalSi programy, formy, ale
i aktivity v ramci celoZivotniho uceni.

Prohloubit spolupraci kateder v pedagogicke a tviirci oblasti.

V ramei internacionalizace podporovat mobilitu studentii i akademickych pracovniki.

Pokracovat v budovani systému fizeni kvality se zohlednénim pozadavkii a narokii vyplyvajicich
7 legislativnich, akreditacnich pozadavkai, ale i mezinarodnich trendii a profilu Skoly.

Zkvalitiiovat personalni zabezpeceni a efektivitu veSkerych procesii probihajicich ve Skole, podpofit
rozvoj akademickych pracovnikii v souladu s profilem Skoly. ZvySit efektivitu administrativnich
procesii.

Posilit cilenou komunikaci Skoly zaméfenou na osloveni potencialnich uchazecii o studium, posileni
vazeb na odborna pracoviSté a verejnost, ale i zlepSeni a zefektivnéni komunikace Skoly s jejimi
studenty, absolventy a pracovniky.

Obnovovat a dale rozvijet stavajici infrastrukturu podporujici prechod od kvantity ke kvalité, a to jak
v oblasti vyuky, tak v oblasti tviirci a kultury akademického prostiedi na zakladé dlouhodobého zaméru
Skoly.



Piehled priorit a aktivit v roce 2023

Nazev strategicke
priority

Aktivita

Méritelné indikatory

Odpovida

Riziko/eliminace rizika

Zdroje kryti

FINANCOVANI CINNOSTI

Poplatky za studium

o Vicezdrojové financovani

o Hledani moznosti sponzoringu
- nadace
- podpora zaméstnavateli

o Akceptovani tihrady poplatki za
studium nadacemi,
zaméstnavatelem apod.

o Reditel
o Rektorka
o Manazer PR

Vyssi financni zatéz pro studenty
na soukromé V'S ve srovnani s
verejnymi VS/kvalita studia +
komunikace se studenty + PR
propagace + hledani verejnych i
soukromych zdrojii

Bez naroku na
kryti, v rdmei
béiné agendy




Nazev strategicke
priority

Aktivita

Méfitelné indikatory

Odpovida

Riziko/eliminace rizika

Ldroje kryti

Vzdélavaci nabidka

o Mapovéni nabidky studia na trhu

o Kombinované formy studia

Prorektor pro rozvoj a

Finanéni zdvislost na poctu

Bez naroku na

o Moznost vyuziti on-line vyuky vnitini vztahy studentii + pokles zajmu o kryti, v ramei
v prezenéni formé studia o Rektorka nabizené programy/PR, béiné agendy
o Diiraz na dopliiovéni studijnich opor | e Reditel propagace
Efektivita vydajii « Revize hospodareni, identifikace rezerv | o Vy&isleni nakladovosti klicovych o Reditel Imény v cendch vstupdi, zmény | Bez naroku na
v hospodareni cinnosti v poctu studentii/ kvalita studia +| kryti, v ramci
rozSiteni nabidky studia + PR béiné agendy
Konkurenceschopnost na | e Zapojeni Skoly a akademickych o Moinost ovlivnéni strategickych o Rektorka o Nové zdravotnické programy na | Bez naroku na

trhu prace

pracovniki do profesnich sdruzeni a
pracovnich skupin pro zpracovani
strategickych materiali CKR, NAU, RVS

materialdi

o Prorektofi
o Akademitti pracovnici

vefejnych VS/rozsiveni nabidky
0 novou formu studia + fizeni
kvality studia

o Duplicita vzdélavani
zdravotnickych pracovnikii na
V03Z/ spolupréce s odbornou

praxi a MZ + PR propagace

kryti, v ramci
béiné agendy

Celozivotni uceni

o Iniciace a ndvrh vzdéldvacich
aktivit/kurzii pro odbornou a
pedagogickou vefejnost

Prevence nasili ve zdravotnickych
zarizenich, Minimum prvni pomoci pro
pedagogické pracovniky

o Rozsiteni volitelnych predméti

o Kurz odbéru biologického materidlu

o Prorektor pro

pedagogickou Ginnost

Manazer PR

o Vedouci kateder

o Manaier zahranicni
spoluprace

o Nenaplnéni kurzu/podpora
propagaci + realizace kurzii se
zdravotnickymi zafizenimi

o Nezajem studentd o volitelné
predméty

Bez ndroku na
kryti, v ramei
béiné agendy




Nazev strategické |Aktivita Méfitelné indikéatory Odpovida Riziko/eliminace rizika Ldroje kryti
priority
PERSONALNI ZABEZPECENI
Posilovani osobniho o Odborné akce Skoly o Aktivni ucéast akademickych o Rektorka o Vytizenost akad. Erasmus+
a profesniho rozvoje o Zahranicni staze pracovnikii na odbornych akcich o Reditel pracovnikii/revize podminek
Skoly, vidy min. 2 vystoupeni o Prorektofi o Nedostatek prilezitosti pro
o Dle moznosti a situace min. alespor vhodné zahranicni
1 akad. pracovnik na zahranicni staze/navazani novych
stazi rotné partnerstvi
Projekty, mobility o Odborné praxe v zahranici o Alespoii 1 projekt se zahranicni o Prorektofi Maly zajem akad. pracovnikiio | Erasmus+
o Miniprojekty se zahrani¢nimi Skolami Skolou (spoleény, vyména) o Manaier zahranicni mobilitu (jazyky, omezend
spoluprace kapacita, castecné
tivazky)/priority persondini
politiky + motivace




Nazev strategické |Aktivita Méfitelné indikéatory Odpovida Riziko/eliminace rizika Ldroje kryti
priority
Pravidelna analyza o Revize méritelnych indikatord o ZvySeni tirovné personalniho o Reditel Nestabilita a nejistota podminek | Bez naroku na
personalniho zabezpeceni | e Nastaveni pravidel pro pfijimani zabezpeceni o Rektorka pro fungovani soukromych VS a | kryti, v rdmei
zaméstnanci dle Planu genderové jejich postaveni v systému béiné agendy
rovnosti VSZ na obdobi 2022 - 2030 V$/systém Fizeni kvality a jeho
implementace
Podpora vzdéldvani a « Podpora dal§iho odborného vzdéldvéni | e 1akad. pracovnik studujedoktorské | e Reditel Lidsky faktor — nedokonéeni Bez naroku na
rozvoje akademickych akademickych pracovnikii studium (PhD.) studia/zohlednéni v pravidlech kryti, v rdmci
pracovnik o ZvySovani kvalifikace o 3 osoby se ziicastni vzdélavacich pro hodnoceni a odméfiovani béiné agendy
akei
Jazykové vybaveni o Posileni jazykové kompetence o Minimalné 2 jazykové kurzy/rok o Reditel Nechat ugit se cizi Bez naroku na

pracovnikii VSZ

v ramei projektu Erasmus+

o Manazer zahranicni
spoluprace

jazyky/pfijimani jazykové
kompetentnich zaméstnancii

kryti, v rdmci
béiné agendy

FLEXIBILITA A RELEVANCE VZDELAVACI NABIDKY




Nazev strategické |Aktivita

Méritelné indikatory Odpovida
priority

Riziko/eliminace rizika Zdroje kryti

0Odborné praxe o Systematizace fizeni praxi v ramci fizeni

o kvalita zabezpeceni odbornych e Prorektor pro
kvality

Nevyjasnénost role, postaveni a | Bez naroku na
praxi

pedagogickou €innost | podminek profesné zaméfenych | kryti, v rdmei

o 7vySené povédomi o Skole, zpétnd | e Garanti programil V$/spoletny postup béiné agendy
vazha o Vedouci kateder neuniverzitnich VS
o naborové akce s vedenim o Koordinator odbor.

zdravotnickych zafizeni praxe

PROPOJENI STUDIA A TVORCI CINNOSTI (VAZBA NA TRENDY PRAXE)
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Nazev strategicke
priority

Aktivita

MEZINARODNI SPOLUPRACE + PODPORA MOBILIT

Méritelné indikatory

Odpovida

Riziko/eliminace rizika

Zdroje kryti

Plan mezindrodni
spoluprace

o Analyza kapacit Skoly

o |dentifikace vhodnych zemi a partnerd
pro spolupraci

o Komunikace s potencionalnimi partnery

 Seznam potencialnich partneri
o Informace o profilu a kapacité
Skoly pro zahranicni partnery
o Témata pro pripadné projekty
a aktivity
o Uzavieni novych smluv
o spolupraci

o Prorektor pro rozvoj a
W

o Manazer zahraniéni
spoluprace

o Prorektor pro vyzkum
aMv

o Manaier PR

Nepiijeti partnerskou
instituci/rozsifeni nabidky pro
danou zemi

Bez naroku na
kryti, v rdmci
béiné agendy +
projekty

Podpora mobility
Program Erasmus+

« Podpora jazykového vybaveni studentii
pro studium (staze) v zahranici

o Mobilita akademickych pracovnik

e Projekty Erasmus+

o 5 studentii v jazykovych kurzech
o Projekty Erasmu+ StoryAid a
Safemedic

e Prorektor pro
pedagogickou Cinnost

o Manazer zahranicni
spoluprace

o Manazer PR

o Financni narocnost vyuky
cestiny pro zahraniéni
studenty/sponzoring

o Nezajem zahranicnich uchazecii
0 vyuku cestiny/

o Epidemiologicka situace,
podpora ockovani student

Bez naroku na
kryti, v rdmci
béiné agendy +
projekty

1



Nazev strategicke
priority

Aktivita

Méritelné indikatory

Odpovida

Riziko/eliminace rizika

Zdroje kryti

SYSTEM RIZENI KVALITY

Systematizace rizeni
kvality

o Priprava projektu — cile, pojeti, pfistupy

o Mapovani procesi podle IS0, pristupy
(vyuZiti vystupd IPN KVALITA), rozpocet

o Projekt systematizace fizeni kvality

o Vytvoreni mapy procesii

o Reditel

o Rektorka

e Prorektor pro rozvoj a
)

o Manazer kvality

o Nedostatek financnich zdrojti/

moznost vyuziti jinych zdroji
financovani (projekt)

o Nenalezeni vhodného kandidata
na funkci manazera
kvality/inzerce v relevantnich
zdrojich

Bez naroku na
kryti, v rdmci
béiné agendy +
projekty
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Nazev strategicke
priority

Aktivita

Méritelné indikatory

Odpovida

Riziko/eliminace rizika

Zdroje kryti

KOMUNIKACE VYSLEDK( VZDELAVACI GINNOSTI A PR

Strategie komunikace
Skoly

Kontakty s partnery Skoly

o (Gasovy shér aktivit $koly
o Komunikace Skoly na socialnich sitich

o Podpora prace Akademickeé rady se
zastoupenim partnerd z praxe

o Utast akademickych pracovnikii a
studentii na akcich Skoly

o Posileni vztahii
o Nariist nabidek pro odborné praxe
o Nabidky pro odborné projekty

o Prorektor pro rozvoj a
vnitrni vztahy

o Manazer PR

o Reditel

o Rektorka

e Prorektor pro rozvoj a
W
o Manazer odb. praxe

Statut soukromé instituce

s formou o. p. s./zapojeni viech
zaméstnancit do jednotné
prezentace Skoly + vytvoreni nové
medialni prezentace

Relevance informaci a
navrZzenych témat/zajem ze

Bez naroku na
kryti, v ramci
béiné agendy +
Projekty EU

Bez naroku na
kryti, v ramci
béiné agendy
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Nazev strategické |Aktivita Méfitelné indikatory Odpovida Riziko/eliminace rizika Ldroje kryti
priority

o Pravidelné informace o $kole pro o Reditel strany odbornych pracovist
partnery o Rektorka v kontextu zdravotnickych Skol
ODBORNA SPOLUPRACE V RAMCI CR
Odborné akce o Posileni odborné Einnosti Skoly ve o 2 odborné akce (konference apod.) |e Rektorka Mensi zajem studentii/PR Bez naroku na
spolupraci s partnery z oboru e Zapojeni 100 studentii komunikace kryti, v rdmei
béiné agendy +
sponzoring
ROZVOJ A OBNOVA INFRASTRUKTURY
Prevzeti budovy MHMP o UdrZeni srovnatelného stavu o Nakup studijnich pomiicek o Reditel Nedostatek financnich Bez naroku na
Prilb&ina inovace vybaveni | infrastruktury a vybaveni $koly e Oprava a rekonstrukce budovy o Rektorka zdrojii/operativni leasing véetné | kryti, v rdmei
a techniky o Externi dodavatel odkupu starych PC béiné agendy
o Manazer IT
Zahezpeceni zazemi pro | e Budovani odborné ucebny a kabinetu e Zazemi pro nové akreditované o Reditel Nedostatek financnich zdrojii + | Bez naroku na
nové akreditovany programy nebo kombinovanou o Prorektor pro rozvoj a | nenaplnéni programu/PR kryti, v ramci
program formu studia w propagace béiné agendy

Legenda

priorita - stfedni | nizka
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